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MEMORIE DI UN EX MINISTRO

CULTURA
COME IMPEGNO
PER LA SOCIETA

di Stefano Salis

llavoce Cultura» (conlamaiusco-

la), racchiude, gianel solotitolo,

laduplice, e profondaesperienza,

di Massimo Bray: perché, di-

smessi i panni temporanei del

ministro dei Beni culturali, in
breve volgere ditempo ha rinunciato, ed € unanotiziacla-
morosadiquesti tempi, alla sua carica di deputato per tor-
nareaoccuparsiatempo pieno dell’istituzione culturale
nellaqualessie formato e perlaquale nonsistancadicom-
battere, innovare, pensare: ’Enciclopedia Treccani. «Alla
voce Cultura» (proprio come se fosse unlemma dell’Enci-
clopediaitaliana per antonomasia), invece, Bray non ha
volutorinunciare. E il diario del suo tempo da ministro, ora
pubblicato daManni, non faaltro cherafforzarela suairri-
ducibile diversita. Vuoi perché - elo confermano citazioni,
riferimenti e un pantheon di personaggi disparati (il solo
coraggiodiaprireillibro conunaepigrafe di Enrico Berlin-
guer) —ostinatamente convinto che cisidebbaaspettare
moltodallacultura(ealtrettanto ostinatamente convinto
che molto dobbiamo fare noi per essa), vuoi perché inalcu-
nitratti, che possonoaddirittura sembrare ingenui, della
sua esperienza ministeriale (nella quale non rinuncia a
proporre allettore considerazioni personali e familiari),
siritrova quell’habitus morale che guarda dritto all’espe-
rienza diverita che unatale occasione “istituzionale” puo
fornire: in poche parole, Bray non si vergogna di essere sé
stessoin queste pagine e diaffrontare una questione poli-
ticaeamministrativacon passo eideali del tutto diversida
quelli di suoi molti altri passati colleghi.

E che, davvero, Brayha credutonelruolo, nell’istituzio-
neenel “destino” diuntale incarico. «Durante lamia espe-
rienza ho pero potuto toccare con mano — scrive Bray —
comeun gran numero di donne euominidel nostro straor-
dinario Paese abbiavogliadi cambiare radicalmente que-
sta realta che abbiamo di fronte. Incontrando il mondo
delle associazioni, del volontariato, ma anche chilavora
con passione e competenzanelle universita, nei centridi
ricerca e nel Ministero, intuivo che fosse necessariorico-
struire proprio quel senso di comunita cheabbiamo smar-
ritoin favore di individualismi e di egoismi che mettono
in discussione tutte le forme di solidarieta». Ecco, in un
passaggio del genere, c’e quell’atteggiamento di cuisopra
(che abbatte il solito cinismo con il quale si guarda alla
politica)ma qualcosa dipili: 'idea che quel ruolo sipossa
interpretare all’interno diun quadro piu grande, che inve-
stela societa, nel suo intero.

Leriflessionidi Bray passanoattraversole esperienze
daministro:le missioni estere, i“viaggiin Italia” (da Pom-
peiaiBronzidiRiace): raccontovivo delle esigenze e delle
istanze di cambiamento, ma delle persone, soprattutto,
chesonoal centro dellibro (e della filosofia di vita):'episo-
dio del custode della Reggia di Casertala dice lunga. Ma,
anche,’emozione del Salone del Libro di Torino, risorto
anuovavita. «Nonnascosil’emozioneil giornoin cuiun
numeroincredibile di visitatori, in filain attesa dell’aper-
tura del Salone, dimostrarono il loro legame con quella
manifestazione. E stataunagrandelezionedivita(...).La
difesa del libro era la metafora di un modo differente di
leggerelarealta: dare speranzaachie inunasituazione di
sofferenza, di insicurezza, a chi non riesce ad accedere
allistruzione scolasticaeal mercato dellavoro(...). Per fare
questononbastava essere efficienti nell’organizzazione
dellamanifestazione: occorrevafarein modo chelenostre
scelte fossero condivise. In quei giorni capii che queste
riflessioni non valevano solo peril Salone: alla crisi difidu-
ciadoveva fare da contraltare unagrandeistanzadi parte-
cipazione alla vita civile». Forse la parola chiave dopo la
stagionedelladisillusione (e dell'incompetenza) € proprio
questa: impegnarsi. Nonostante tutto. Equestolibroe un
innoal cio che possiamo fare, anzi chea quello che dobbia-
mo aspettarci. Non e poco: ed e bella, durevole, lezione.
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IL LIBRO

Il'libro di Massimo
Bray € edito da
Manni (pagg. 224,
€16). Bray e stato
ministro della
Culturadall’aprile
2013 al febbraio
2014 nel Governo
Letta. E direttore
generale della

Laricerca.
S’intitola “Un
buco nero nella
forzalavoro”

lo studio di
Alessandro
Rosina

e Mirko Altimari
per il Laboratorio
futuro
dell'lstituto
Toniolo.

Il punto di
partenza
dellaricerca

& demografico:
mentre
invecchiamento
della popolazione
e debito pubblico
mettono

sotto pressione
gli equilibri di
finanza pubblica,
I'ltalia si appresta
ad affrontare

un inedito
impoverimento
della forza lavoro
nelle eta piu
produttive e,
come se non
bastasse, sta
facendo meno del
resto d’Europa
per fornire
strumenti efficaci
alle generazioni
che siapprestano
aentrare nella
vita adulta.

LE DEBOLEZZE DELLA GENERAZIONE
DA CUI DIPENDE IL FUTURO DEL PAESE

di Alessandro Rosina

Italia continua a proce-
derenel XXIsecoloapas-
solentoeincerto.Acon-
fermarlo sono arrivati i
dati Istat su come si &
chiuso il 2019 sul fronte
economico e dell’occupazione.

Se non si interviene al piui presto
conun’inversione di marcia, imboc-
candounadirezione chiaraperlosvi-
luppo avanzato del Paese, sara sem-
prepiudifficile uscire dalla trappoladi
bassa crescitaeconomicaeampiedi-
seguaglianze socialiallaquale sembra
condannarcilacombinazionetraalto
debito pubblico, crescenti squilibri
demografici, fragilita formative e
inefficienze del mercato del lavoro.

Indebitamento pubblico e invec-
chiamento della popolazione —inun
Paese con bassa capacita di far cre-
scerelaricchezzapubblicaeconalta
sfiducia che arrocca in difesa la ric-
chezzaprivata—vannoaridurre ulte-
riormente le possibilita di investi-
mentoneiprocessiindividualie col-
lettivi che possono ridare vigore al
percorsodisviluppo. Interessi sul de-
bito e spesaprevidenziale e sanitaria
versolacrescente popolazione anzia-
na, non sono insostenibili di per sé,
marischianodifarcicollassare se di-
venta pittdebole anchelaforzalavo-
ro. La differenza tra I'Italia che € en-
tratain questo decennio e quellache
neuscira, verradeterminata dalnu-
mero di persone attive e qualificate
che andranno a rafforzare il centro
della vita produttiva del Paese.

Se questo e veroabbiamo due pro-
blemi combinati e tre risposte possi-
bilida fornirein modointegrato, co-
meevidenziail report “Unbuconero
nellaforzalavoroitaliana” pubblicato
dal Laboratorio futuro dell’Istituto

Toniolo. Talerapporto prende come
riferimentola fascia d’eta in cuioccu-
pazione e produttivita toccanoilivelli
pil elevati, ovvero quella tra 40 € 44
anni. Il primo problema evidenziato
edemografico. Nel20191a popolazio-
neitaliana che sitrovava in tale fase
della vita era pari a circa 4,4 milioni.
Nel corso del decennio appenainizia-
to verra via via sostituita da coloro
chehannooggitrai3zoei34anni,che
risultano pero essere oltre un milione
dimeno. Sitratta della pili consisten-
te riduzione in Europa di quello che
puoessere consideratol’asse portan-
tedell’economiadiun Paese. Il secon-
doproblemariguardal’effettiva par-
tecipazione alla produzione di ric-
chezza.lltassodioccupazione dei40-
44enni risulta attorno al 74%, quasi
dieci punti sotto la media europea.
Quello che pero0 € pill preoccupante
constatare e che tale coorte diecianni
fa (quando aveva 30-34 anni), pre-
sentavaun tasso di occupazione solo
leggermente piu basso (attorno al
73%), mentre chiha oggi 30-34 anni
parte gia da cinque punti percentuali
in meno (attorno al 68%).
Questidaticidiconochel’Italiasta
entrandoinunanuovafasedellasua
storia che corrisponde a un inedito
impoverimento dellaforzalavoro, ma
anche che finoraha fatto moltomeno
del resto d’Europa per rafforzare la
presenzaqualificata delle generazioni
chesiapprestanoaoccuparele posi-
zioni centralidella vitaattiva. In parti-
colare abbiamo meno trentenni che
arrivanoal piualtotitolodistudioetra
essi e pit1 bassa la quota di chi ha un
lavoro. Secondoidati comparativi, re-
lativial 2018, la percentuale dilaureati
nellafascia30-34annielapitibassain
EuropadopolaRomania(27,8% con-

LITALIA NON FA
ABBASTANZA

PER FORMARE

CHI ST AVVICINA
AGLI ANNI CRUCIALI
DELLA VITA ATTIVA

tro una media del 40,7%). I tasso di
occupazione dei laureati a tale eta e
circa dieci punti inferiore alla media
europeaeafarpeggio e sololaGrecia.
Di particolare rilievo é il fenomeno
dellasovraistruzione: secondoI'Istat
oltreunterzo degli occupati diplomati
elaureatisvolge un’attivita cherichie-
deuntitolodistudioinferioreaquello
posseduto. Questo significa che piu
che negli altri Paesi avanzati ¢ mag-
gioresiala parte digiovanichearriva-
no ad affacciarsi all’eta adulta con
competenze inadeguate; siala parte
di chi arriva ben preparato, ma non
trovaadeguata collocazione e valoriz-
zazione nel mondo del lavoro.

Insommagliattuali trentenni pro-
iettati tra dieciannirischianononsolo
diportarelalorodebolezza quantita-
tiva(lapittmarcatain Europa)al cen-
trodel motore del Paese,maanchela
loro maggiore fragilita in termini di
percorso formativo e professionale (la
piu penalizzante in Europa).

Senonvogliamo chele nuove ge-
nerazioni rappresentino uno svan-
taggio competitivo — comerivelail re-
corddiNeetconmenodi3sanni(un
costo sociale anziché produttori di
valore) — ma che al contrario siano
forzaprincipale per far tornareil Pae-
Se a crescere con una spinta piti che
compensativarispettoaifrenidel de-
bito pubblico e dell’invecchiamento,
dobbiamo agire con urgenza su tre
fronti interdipendenti.

Inunmondo che cambiaavelocita
impensabile rispetto al passato —dove
imutamentiavvenivano daunagene-
razione alla successiva, mentre oggi
avvengono nel giro di pochi anni —il
tema della formazione é prioritario,
sia con riferimento alle competenze
avanzate (come quelle digitali) sia a

quelletrasversali(comel’apprendere
ad apprendere, la creativita, I'intra-
prendenza). Le competenze da ag-
giornare e potenziare nonriguardano
soloigiovani, ma,apartiredall’entra-
ta del mondo del lavoro, devono poi
essere estese, rafforzate eaggiornate
in tuttele fasi della vita.

In secondo luogo va urgente-
menteridottoil disallineamento tra
domandae offerta che porta oggial
paradosso di moltigiovanie giova-
ni-adulti che possiedonole caratte-
ristiche richieste sul mercato ma
non trovano lavoro e, allo stesso
tempo, molte aziende che faticanoa
coprire posizioni ben remunerate.
In carenza di sistemi esperti effi-
cienti di orientamento e supporto
negli snodi del percorso di vita e
professionale, troppi giovani ri-
schiano diperdersiediportarenella
vita adulta delusioni e frustrazioni
anziché energie e competenze per
realizzarsi e far crescere il Paese.

Vainfine, manon perultimo, data
particolare attenzione allaformazio-
ne e alla valorizzazione del capitale
umano femminile. Le trentennirag-
giungono un titolo di studio pit alto
rispettoaicoetanei maschi, mailloro
tasso di occupazione risulta poi pitt
basso. Proprio su questo fronte, sot-
tolineail reportdell’Istituto Toniolo,
sipossono ottenereimaggioririsulta-
tiintermini diriequilibrio generazio-
nale della forza lavoro, che pero ri-
chiede un ribilanciamento del rap-
porto di genere e tra vita e lavoro.

Dall’impegno ad agire su questi
tre fronti interdipendenti dipende
molta della capacita di superare gli
squilibri attuali e dar solidita al per-
corso di sviluppo del Paese.
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LOCCUPAZIONE CRESCE POCO (E MALE)

di Andrea Garnero

uattro settimane fa il

comunicato sull’anda-

mento dell’occupazio-

ne a novembre dava

segnali incoraggianti,

secondo il presidente

del Consiglio Conte. I datidi dicem-
bre pubblicati giovedi scorso, invece,
sono statiunadoccia freddatantoda
spingere laministra del Lavoro Nun-
zia Catalfo a suggerire un supple-
mento diriflessione. Cosa é successo
in meno di un mese? L’andamento
delmercato dellavoroitaliano e alta-
lenante, questo dovrebbe essere
chiaro da tempo. Non puo essere al-
trimenti se i fondamentali economici
restano deboli, come i dati sul Pil di
venerdiscorso confermano. Questo
consiglierebbe maggiore prudenza
nel commento dei comunicati men-
sili (tanto pili per cercare eventuali
validazioniatale o tal altrariforma).
Se cerchiamo diisolareil segnale
dal rumore, quali sonoi trend princi-
pali che emergono negli ultimi trime-
stri? In termini numerici, al dila del-
I’altalena mensile, il nostro mercato

sponibilile serie storiche eil tasso di
inattivitail livello pittbasso mentre il
Pil del quarto trimestre diminuiva
dello 0,3%. Un riequilibrio a dicem-
bre non stupisce.

I record di occupazione comun-
que sono poca cosase cisi confronta
agli altri Paesi europei. Salvo Grecia
e Spagna (che ancorafanno peggio di
noi) e Francia (che al 8,4% rimane a
livelli di disoccupazione struttural-
mente alti), il mondo sviluppato par-
la di piena occupazione e di un
“boom” di posti dilavoro. E comun-
que il nostro record di occupazione
corrisponde pur sempre soloa 23 mi-
lioni di occupati in un Paese di 60 mi-
lioni di abitanti. Infine, ladistanza tra
iltasso di occupazione degli uomini
(68%) e quello delle donne (50,4%) ri-
mane enorme. La meta delle donne
italianetraiisei64annicontinuaa
rimanere a casa.

Inoltre, adispetto dellabuona per-
formancenell’'ultimo anno, i mercati
del lavoro dei Paesi Ocse, inclusa
I'Italia, potrebbero non aver ancora
cominciato a scontare la debolezza

SE PIU LAVORATORI
GENERANO MENO
PIL, VUOL DIRE
CHE I NUOVI POSTI

lirestano fortiele relazionitraRegno
Unito e Unione europea post-Brexit
sono ancora tutte dascrivere. Le ten-
sioni con I'Iran e il Coronavirus ag-
giungono, poi, ulteriore incertezza.
Unrallentamento negli ultimi mesilo
si e gia visto nel numero di posti
apertidalle imprese (i posti vacanti),
che sono in generale un indicatore
anticipato del mercato dellavoro. Se
lafrenata sara confermata, lasivedra
anche nell’andamento occupaziona-
le. Inumeri di dicembre potrebbero
esserelaprimaavvisaglia, ma e pre-
sto per dirlo con certezza.
Seillavoro cresce nonostante un
Pil stagnante o declinante, significa
cheacrescere sono soprattuttoipo-
stidilavoroabasso valore aggiunto
equindiabasso salario (sempreieri
I'Istat ha evidenziato un rallenta-
mento delle retribuzioni contrattua-
li),atempo parziale (il part-time in-
volontario é piu che raddoppiato
dall’inizio della crisi) e di breve du-
rata. La crescita dei contrattia tempo
determinato si e fermata, ma sul to-
tale deilavoratori dipendentiitem-

forte, ma non tanto ononsolo perla
percentuale elevata di contratti tem-
poranei, ma perché conle numerose
crisiaziendaliipostidilavoro sono
a rischio anche per chi ha vecchi
contratti atempo indeterminato an-
cora copertidall’articolo 18. Inoltre,
la copertura degli ammortizzatori
sociali resta parziale e le politiche at-
tive un miraggio nella maggior parte
delle regioni italiane.

L’ultimo dato che colpisce riguar-
daillavoroautonomo chein generale
non suscita grandi emozioni: I'Istat
segnala chea dicembre ilnumero di
lavoratori autonomi ha toccato il li-
vello minimo da quando sono dispo-
nibilile serie storiche. Anche questa
€ una tendenza che va avanti da pa-
recchio tempo e che in qualche modo
contrasta conl’idea cheil futuro del
lavoro non sara piu fondato su rela-
zioni dilavoro subordinato, ma dagli
imprenditori di sé stessi (che siano
professionisti super qualificati o fat-
torini con partita Iva). Evidentemen-
te queste figure che attiranol’atten-
zione mediatica non sono sufficienti
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(non)crescitadel Pil. Iltassodioccu-  tanel2019 harallentatoin tuttiiPaesi varatoil decreto cheavrebbedovuto commercianti e artigiani.
pazioneavevaraggiuntoanovembre eleprevisioniperiprossimimesiso- VALO RE AGGIUNTO portare alla «Waterloo del precaria- O @AGarnero
illivello piu alto da quando sonodi- noalribasso. Le tensioni commercia- to». Il sentimento di precarietaresta © RIPRODUZIONE RISERVATA
11 Sole - 1: s SEDE LEGALE - DIREZIONE E REDAZIONE PREZZ1
CAPOREDATTORI.E CENTRALE LUNEDI o Attilio Geroni (Monfio) GRUPPOR] 4 ORE Via Monte Rosa, 91- 20149 Milano - Tel. 023022.1 - Fax 0243510862 con“La pietra nera del ricordo” € 12,90 in pit;
Roberto Iotti Marco Mariani Lello Naso (Rapporti) P ——— con “Norme e Tributi” € 12,90 in piit;
CAPO DELLA REDAZIONE ROMANA Franca Deponti (vice caporedattore) Christian Martino (Plusz4) Via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano con “Aspenia” € 12,00 in pit;
Giorgio Santilli UFFICIO GRAFICO CENTRALE Francesca Padula (moda) IIT SZ?ZEZZRSE;EQI;OARE REDAZIONE DIROMA Z%Zéﬁﬁﬁ;g;g} é‘;legréais;?lf‘ard
. . . . . P.A. P.zza dell'Indipendenza 23b/c - 00185 - Tel. 063022.1 - Fax 063022.6390 P ey g A
T T O SO AL T TR Adriano Attus (creat}ve dlre.ctor) Stefano Salls. (Cor.nmentl) . R e lemre:lemleélsoie z/l.m.m E‘ 3 3022.639 EZE g glgaB ];l;;f,ltll 2 91 ,29(; (1)nl slpum
Fabio Tamburini Fabio Carducci (vice Roma) Francesco Narracci (art director) M.arco C:'lrmmafl (Domenica) Edoardo G T — R 69’.9 o piu;'
VICEDIRETTORI: Balduino Ceppetelli, RESPONSABILI DI SETTORE Giovanni Uggeri (.casa e .food) oardo Garrone 11Sole 25 ORE S.p.A. — SYSTEM con“Novitd IYa 2020”€9,90in pli)ﬁl;
P i ielli i Pi Marco Alfieri (Online SOCIAL MEDIA EDITOR VICE PRESIDENTE DIREZIONE E AMMINISTRAZIONE con “Societd, la Nuova Responsabilita
Roberto Bernabo Giuseppe Chiellino, Laura Di Pillo, L B h(' ) . Michela Finizi 1 bigli Via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano - Tel. 023022.1 - Fax 023022.214 Amministrativa” €9,90 in pil;;
sviluppo digitale e multimediale auro Meazza (segretario di redazione), ’ e-mail: segreteriadirezi i e.com con “How To Spend It” € 2,00 in piu;
(sviluppo digital Itimediale) M. M e io di redazione) uca ene.cc i (Economia & Imprese) ichela Finizio. Carlo Robiglio = ¢
Jean Marie Del Bo Federico Momoli, Alfredo Sessa Lucz} De Biase (nova.tec.h) N{arco lo Conte (coordinafore) TS TR O B U EATTS) o Copyrghtll Sole 2 ORES p. con “IL Maschile” €4;66 € 0,50 in pitl.
Alberto Orioli Maria Carla De Cesari (Bopmaialbuy) Vito LOpS, Francesca Milano Giuseppe Cerbone Tuttiidiritti sono riservati. Nessuna parte di questo quotidiano puo essere ripro- Prezzi di vendita all’estero: Monaco P. € 2 (dal lunedi al

Marco Ferrando (Finanza & Mercati)

dotta con mezzi grafici o meccanici qualila fotoriproduzione ela registrazione.

sabato), €2,5 (la domenica), Svizzera SFR 3,20

Ilresponsabile del trattamento dei dati raccolti in banche dati di uso redazionale ¢ il direttore responsabile a cui, presso il Servizio Cortesia, presso Progetto Lavoro, via Lario, 16 - 20159 Milano, telefono (02 0 06) 3022.2888, fax (02 0 06) 3022.2519, ci si puo rivolgere per i diritti previsti dal regolamento generale sulla Protezione dei Dati 2016/679. Manoscritti e fotografie, anche se non pubblicati, non si restituiscono.
— Modalita di abbonamento al quotidiano: Prezzo di copertina in Italia: €2,00 da lunedi a sabato, € 2,50 per 'edizione della domenica. Prezzo Abbonamento Italia per 12 mesi al quotidiano in versione cartacea: € 419,00 in caso di consegna postale. L’Abbonamento alla versione cartacea non comprende i magazine “IL - Intelligence in Lifestyle” e “How to Spend It”. Sono disponibili altre formule di abbonamento
all'indirizzo www.ilsole24ore.com/abbonamenti. Per'abbonamento estero in Svizzera e Costa Azzurra, rivolgersial Servizio Abbonamenti (tel. 02.30.300.600 oppure servizio.abbonamenti@ ilsole24ore.com). Per il resto del Mondo € disponibile solo'abbonamento al quotidiano in versione digitale. Per sottoscrivere I'abbonamento ¢ sufficiente inoltrare la richiesta via EMAIL all'indirizzo servizio.abbonamenti@ ilsole24ore.com
oppure via FAX al N. 023022.2885, oppure per POSTA a Il Sole 24 ORE S.p.A. - Servizio Abbonamenti - Casella Postale 10592 - 20111 Milano, indicando: NOME / COGNOME / AZIENDA / VIA / NUMERO CIVICO / C.A.P. /LOCALITA / TELEFONO e FAX/EMAIL. — Servizio abbonamenti: Tel. 02.30.300.600 (con operatore da lunedi a venerdi 8:30-18:00) - Fax 023022.2885 - Email: servizio.abbonamenti@ilsole240re.com
— Servizio arretrati per i non abbonati: (Non disponibili le edizioni cartacee pili vecchie di 12 mesi dalla data odierna). Inoltrare richiesta via email all'indirizzo servizio.cortesia@ilsole240re.com oppure contattare telefonicamente il numero 02 30.300.600 allegando la fotocopia della ricevuta di versamento sul c.c.p. 519272 intestato a Il Sole 24 ORE S.p.A. oppure via fax al numero 02 opp 06 3022.2519. Il costo
diuna copia arretrata ¢ pari al doppio del prezzo di copertina del giorno richiesto. Non verranno rimborsate le istanze relative ad edizioni piu vecchie di 12 mesi dalla data odierna. — Stampatori: Il Sole 24 ORE S.p.A., via Busto Arsizio, 36 - 20151 Milano e via Tiburtina Valeria, Km 68,700 - 67061 Carsoli (AQ) - Stampa Quotidiana S.r.l. “Sassari” - zona industriale Predda Niedda, strada 47 n. 4 - 07100 Sassari (SS)

- S.e.s. Societa Editrice Sud S.p.A., contrada Lecco s./n. - 87036 Rende (CS). — Distribuzione Italia: m-dis Distribuzione Media S.p.A., via Cazzaniga 1 - 20132 Milano, Tel. 022582.1 — Certificato Ads n.8727 del 19.12.2019 — Registrazione Tribunale di Milano n 322 del 28.11.1965 — La tiratura del Sole 24 Ore di oggi, 5 Febbraio 2020 ¢ stata di 105.697 copie

£

|

Certificato nr. 8727
rilasciatoil19-12-2019



