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Giovani, disincanto e voglia di futuro
«Ma il Covid ha cambiato le priorita»

Il dossier dell'lstituto Toniolo spiegato dal demografo Alessandro Rosina: fragilita emotiva,

discontinuita nei comportamenti sul lavoro e sulla partecipazione sociale. Peggiorata la condizione psicologica

FRANCO CATTANEO

La Generazione Zeta
vive una condizione sospesa
fradisincanto e voglia di futu-
ro, fravecchiproblemiirrisol-
ti, nuove sfide e l'acutizzarsi
dell’onda lunga del Covid. Il
«Rapporto Giovani 2023», cu-
rato dall’Istituto Toniolo di
Studi Superiori e pubblicato
dal Mulino, analizza carenze e
opportunitadellatransizione
dei giovani alla vita adulta.

Il dossier, scritto da diversi
accademici, & coordinato da
Alessandro Rosina, docente di
Demografiaall’Universita Cat-
tolicadi Milano, che ribadisce
il protrarsidiun fattore nega-
tivo: «La pandemiahaprodot-
to, soprattutto sugli adole-
scenti, un peggioramento della
condizione psicologica ed
emotiva, oltre a un impoveri-
mento delle competenze socia-
li. ’emergenzahaquindiesa-
speratole disuguaglianze e ha
prodotto anche una disconti-
nuita sui significati e sulle
priorita, prima ancora che sui
comportamenti, con esitinon
scontati, visibili siasul lavoro
che sullapartecipazione socia-
le».

Igiovanisitrovanoin
unasortadizonagri-

tere cioe le generazioni succes-
sive nelle condizionidi cresce-
reinuncontesto sano e sicuro,
formarsi bene, trovare soste-
gno nella propria capacita di
generare valore».

Persisteilgrandetemadellaman-
cata autonomia dei giovani.
«Ci0 che non aiuta chi é nella
fase giovanile a compiere in
modo solido la transizione
scuola-lavoro, afare esperien-
ze divalore sociale che raffor-
zano senso di appartenenza e
fiducia in se stessi, a conqui-
stare una propria autonomia
abitativae aformare unapro-
priafamiglia, rende pittdeboli
iprogettidivitadelle nuove ge-
nerazioni. Ilde-giovanimento
quantitativo & quindi, a sua
volta, soprattutto conseguenza
diun de-giovanimento qualita-
tivo, ovvero dellabassa presen-
zadigiovanineicontestiin cui
siapprende e agisce il cambia-
mento come soggetti attivi, re-
sponsabili e consapevoli».

Perol'areadei Neet (iragazziche
né studiano né lavorano) s’e ri-
stretta.

«Cisono alcuni progressi, pe-
raltro modesti. Il
divario conilresto
d’Europa resta
molto ampio: nella

gia? seconda meta del
«I datidel Rappor- 2022lapercentua-
to, ottenuti in col- - le di Neet, nella fa-
laborazione con Ip- et scia 15-24 anni, &
sos, dicono che i . scesa intorno al
giovanivorrebbero 15%, mentre lame-
scegliere e poter dia Ue é sotto il

contare, ma forse
maicomein questo
momento si trova-
no in difficolta a farlo. Come
societa sappiamo bene come e
dove vogliamo che iragazzi sia-
no. Li vogliamo trovare nelle
scuole, nelle aziende, nelle or-
ganizzazioni impegnate nel so-
ciale, nei luoghi di culto, nei
seggi elettorali, nella condizio-
nedipersone autonome, nella
formazione di nuovinucleifa-
miliari, nell'esperienza di geni-
tori. E certo, invece, che tutti
questiluoghi sono sempre me-
no popolatidalle nuove gene-
razioni. Un motivo strutturale
¢laben notabassanatalita, alla
base del processo dide-giova-
nimento. Glisquilibri nel rap-
porto quantitativo giovani-an-
zianisono la conseguenzadel-
I'indebolimento dei meccani-
smiqualitativi che regolanoil
ricambio tra vecchie e nuove
generazioni. Nessuna societa
puo funzionare senza essere
generativaverso il futuro, met-

Analizzate
opportunita
e carenze
della transizione
verso lavita adulta

Il demografo
Alessandro Rosina

10%. Rimaniamo,
quindi, ben saldi al
comando in Europa
nellaclassifica delle spreco dei
giovani. Il valore risulta ancora
pitaltonellafascia 25-34 anni
(sulivellioltre il 25%), ovvero
quandolagrande maggioranza
hafinito gli studi, si confronta
con le reali possibilita di im-
piego e confronta aspettative
con quello che il mercato offre.
Inoltre, se da un lato il Pnrr
prevede interventi di grande
portata per il miglioramento
dell’istruzione e dell’inclusio-
ne scolastica, dall’altro i dati
continuano ad essere preoccu-
panti: il tasso di abbandono ri-
mane tra i piu alti in Europa,
vistocheigiovanidietal8-24
anninon arrivatiaconcludere
lascuola superiore sono oltre
i112,5%, tre punti sopralame-
dia Ue».

Daquel chestadicendo, nonpensa
cisianoanchepreciseresponsabi-
lita dei giovani?

«Si, rispetto ailoro coetanei di
altri Paesi, se la prendono un
po’ comoda e tendono a costru-
irsi maggiormente alibi. Mi
spiego: altrove un giovane di
17-18 anni e gia proiettato ver-
so l'autonomia dalla famiglia,
prossimo a scelte importanti.
Danoiinvece questo passaggio
viene posticipato, restando
prigioniero di una “sindrome

i

Nel «Rapporto Giovani> dell'lstituto Toniolo una fotografia della Generazione Zeta tra sfide e problemi

La pandemia ha peggiorato la condizione psicologica ed emotiva soprattutto degli adolescenti FoT0 ANSA

delritardo”. Nei giovanic’e la
voglia difare scelte divaloree
dicontare, perd devono essere
orientatisin dalle ultime classi
delle superiori. Percorsidebo-
li, che sono anche I’esito di un
Sistema Paese insufficiente
nell’accompagnamento forma-
tivo e professionale, per cuial-
lafineiragazziritardanolede-
cisioni che contano».

L'altraquestione éillavoro:all'ap-
pello mancano i giovani.

«Per aumentare la presenza
nel mondo del lavoro, basta
rendere piu facili le modalita
di assunzione dei giovani da
parte delle aziende? Laflessi-
bilita, intesa come forma per
poterassumere manodoperaa
basso costo e potersene facil-
mente disfare quando non piu
funzionale, non s’¢ rivelata
certounasoluzione efficace. Il

timore di essere intrappolati
in percorsi di basso sviluppo
professionale haresoigiovani,
pure quelli ben preparati, mol-
to cautiediffidentirispetto al-
la domanda di lavoro. Alla ri-
chiesta di continuo adatta-
mento alribasso, chelimitala
capacitadidareil megliodisé
nellavoro e frenaiprogetti di
vita, i giovani sono diventati
sempre piu insofferenti».

E quindi?

«L’impatto dellapandemiaha
accelerato un mutamento di
fondo sulle prioritadadare alla
propriavitae sull’ideadilavo-
ro. Laflessibilita di cui hanno
bisogno le nuove generazioni
¢, allora, quella che consente
difare esperienze positive, di
scegliere se rimanere in azien-
daodicambiare per migliorare
continuamente le proprie

competenze professionali e so-
ciali. In altre parole: non basta
formare beneigiovani, poten-
ziare i servizi per I'impiego e
dareincentivi perl’occupazio-
ne, tutti aspetti comunque piu
carentiin Italiarispetto ai Pae-
si con cui ci confrontiamo. E’
necessario anche essere attrat-
tivi nei loro confronti e saper
valorizzare al meglio il loro
specifico contributo. Nella Ge-
nerazione Zeta ¢ forte il desi-
derio di essere riconosciuti
nella propriaspecificita. Sen-
tono come riduttivo che venga
chiesto diportare solole com-
petenze di cuil’azienda habi-
sogno, mentre prima di tutto
vorrebbero portare quello che
sono. Il fenomeno delle “Gran-
di dimissioni” dal posto di la-
voro & espressione di questo
mutamento qualitativo difon-
do.Senonsentonodicrescere

in termini sia di proprio svi-
luppo umano sia di contributo
nellacrescitadell’azienda, per-
dono motivazione e lasciano.
Lachiamata cheliingaggianon
¢ quella di sostituire unlavora-
tore andato in pensione o co-
prire unamansionerichiesta,
ma di generare valore con la
novitd che rappresentano.
Questonon vale solo nel mon-
dodellavoro, maanche in mol-
tialtri campi, compreso quello
della partecipazione politicae
sociale».

Eanchequiidatinonsonoincorag-
gianti.

«Suquest’ultimo fronte non &
sufficiente aumentare i posti
del Servizio civile, cosi come
non basta abbassare a 18 anni
l’eta per il voto al Senato. No-
nostante tali misure, la presen-
zadei giovaninel volontariato
eneiseggielettoralinon sem-
bra aumentata. Riguardo al
Servizio civile, perché siadav-
vero “universale” deve diven-
tare effettivamente accessibile
a ciascun giovane. Significa
chiedersi continuamente come
renderlo attrattivo, capace di
farsiscegliere, e come miglio-
rare le condizioni perché sia
vissuto come esperienza tra-
sformativa. Sucome farlonon
cisonorisposte definitive e ri-
sultati scontati. I dati, in ogni
caso, dicono che non ¢ diminu-
ita 'offerta di partecipazione
etantomenolavoglia di prota-
gonismo: lo abbiamo visto nel-
la mobilitazione spontanea
nelle zone alluvionate del-
I’Emilia Romagna,lo siriscon-
trasuitemidell’ambiente e dei
diritti, lo si & osservato nella
protestaper gli alti affitti uni-
versitari. L’elemento comune
¢ilsentire unachiamata afarsi
soggettiattiviin modo colletti-
vo, nel migliorare una realta
criticaconil proprio contribu-
todistintivo, portando le pro-
prie sensibilita e speranze».

Lei,indefinitiva, indica due condi-
zioni essenziali.
«La prima ¢ il rafforzamento
della capacita di scegliere, o
megliodidiscernere,daparte
deigiovani, ovverodirendere
coerentile proprie aspirazioni
conle proprie effettive capaci-
ta ed in relazione a cio che la
realta offre: non solo per adat-
tarsi, bensi per cambiarla posi-
tivamente. La seconda € che i
luoghi nei quali i giovani pos-
sono diventare soggetti attivi
e generativi siano attrattivi.
Non significa soltanto saper
offrire un’esperienza positiva,
ma essere disposti anche a
mettersiin discussione conla
novita che portano: quella di
un processo che generavalore
condiviso. Condizioni entram-
befondamentali per non rasse-
gnarsi alla messa ai margini,
anno dopo anno, dei giovaniin
un Paese doveigiovani conta-
no sempre meno».
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